CAPITOLUL Ill: Analiza SWOT (analiza punctelor tari, punctelor slabe,
oportunitatilor si amenintarilor

in urma consultarii tuturor partenerilor din cadrul Grupului de Actiune Locala
,Dealurile Bohotinului” si a comunitatilor locale din zona, dar si pe baza analizei
diagnostice, au rezultat o serie de prioritati de dezvoltare a teritoriului GAL, precum si
obiectivele operationale. Analiza SWOT permite astfel, identificarea puntelor tari,
punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor cu scopul elaborarii unei strategii de
dezvoltare locala complexe care sa reflecte realitatile din teritoriului GAL si care sa
satisfaca, prin implementarea proiectelor propuse, toate nevoile zonei analizate.

Consultarile au avut doua directii majore: in primul rand, actiunile de animare prin
care s-a urmarit informarea populatiei cu privire la ceea ce reprezinta LEADER si
oportunitatile de dezvoltare locala pe care acesta le ofera si, in al doilea rand, intalnirile
din teritoriu cu partenerii si cu actorii importanti pe plan local - 1 intalnire pentru
informare, 1 intalnire pentru consultare si 3 grupuri de lucru tematic.

In urma consultarilor din teritoriul Grupului de Actiune Locala ,Dealurile
Bohotinului”, s-au strans informatii centralizate intr-o baza de date care, prin raportare la
alte strategii de dezvoltare elaborate la nivel judetean sau national, a permis realizarea
unei mai bune incadrari a zonei intr-un context mai larg.

Analiza SWOT permite concentrarea atentiei asupra zonelor esentiale si realizarea
de presupuneri (previziuni) in zonele asupra carora exista cunostinte mai putin detaliate.
In urma acestei analize se poate decide dacd teritoriul isi poate indeplini planul si in ce
conditii.

Tabelul urmator evidentiaza si analizeaza elementele definitorii in ceea ce priveste
teritoriul, populatia, activitatile economice, organizarea institutionala si sociala, precum si
alte elemente care reies din analiza diagnostica (Capitolul 1), ca fiind elemente specifice.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

< Spatiu geografic compact, fara < Infrastructura rutiera slab dezvoltata;

intreruperi; % Infrastructura medicala deficitara;

% Resurse importante ale solului prezente < Infrastructura educationala de proasta
in zona; calitate;

% Climatul temperat continental al zonei <+ Existenta in zona a unei abundente de
favorizeaza cultura pomilor fructiferi: deseuri zootehnice;
pruni, meri, peri sau a vitei de vie; “ Atractivitatea  teritoriului pentru

% Patrimoniu natural impresionant existent locuitori si turisti este redusa, datorita
in zona: rezervatii si monumente ale starii proaste a infrastructurii, lipsei
naturii, utilitatilor (canalizare), a spatiilor de

% Varietatea reliefului si a tipurilor de sol
permite  dezvoltarea  pasunilor  si

fane;elqr pentr'u st1mul.area sect.orulu1 % Interesul scazut al populatiei fata de
zootehnic, dar si a culturilor cerealiere;

L ] . ) protectia mediului inconjurator.
< P .pltc?ref,c, Wega wmer e Grad ridicat de saracie a populatie in
poluanti majori;

) ) L majoritatea localitatilor care fac parte
« Existenta pe cuprinsul teritoriului a din GAL:

cursurilor de ape, care pot fi valorificate
din punct de vedere turistic si sportiv,

recreere, precum si lipsei serviciilor
pentru asigurarea confortului zilnic;

% Populatie imbatranita;
> Scaderea populatiei in ultimii ani;
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dar si ca
exploatare.
Populatie activa in special in agricultura,
silvicultura si  pescuit (aprox. 330
salariati), in domeniul invatamantului
(aprox. 233 salariati) si in sectorul
industrial (aprox. 123 salariati);

Existenta initiativei economice la nivel
local;

Forta de munca ridicata si relativ ieftina
in comparatie cu zonele invecinate;
Existenta, la nivel local, a micilor
meseriasi autorizati in lucrari de zidarie,
comert, croitorie;

Existenta structurilor de invatamant
prescolar si primar asigura instruirea
populatiei la nivel elementar;

Sectorul serviciilor constitutie principalul
furnizor de locuri de munca din teritoriu
GAL;

Sectorul comertului cu amanuntul este,
de asemenea, dezvoltat in teritoriu;
Forta de munca ridicata si relativ ieftina
in comparatie cu zonele invecinate;
Existenta, la nivel local, a micilor
meseriasi autorizati in lucrari de zidarie,
comert, croitorie;

Cresterea  numarului  de  unitati
comerciale mici, in ultimii ani, aproape
in toate localitatile;

Ponderea mare a pasunilor si fanetelor
permite dezvoltarea facila a sectorului
zootehnic si dezvoltarea agroturismului;
Posibilitati de dezvoltare economica
datorita localizarii in apropierea unor
piete urbane;

Posilitati de certificare a marcilor de

sursa de alimentare si

origine;
Posibilitati de dezvoltare turistica
datorita potentialului ridicat  al

patrimoniului natural si cultural al zonei;
Tipurile de sol existente pe cuprinsul
teritoriului permit cultivarea
porumbului, florii soarelui si plantelor
tehnice;

Existenta unor produse traditionale
specifice, cunoscute pe plan national,
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Somaj ridicat;

Migrarea fortei de munca active in
strainatate;

Forta de munca de slaba calitate ce
asigura servicii in zona (educationale,
medicale, sociale);

Nivel redus de educatie;

Rate ridicate ale abandonului scolar;
Tehnologizare redusa sau inexistenta a
agriculturii;

Nivelul redus de asociativitate al
micilor producatori agricoli;

Retele rutiere comunale degradate,
care 1ingreuneaza accesul la piete
agricole;

Infrastructura turistica slab dezvoltata;
Existenta unitatilor comerciale mici,
cu profit mic - din cauza practicarii
unor preturi mai mici fata de zonele
invecinate;

Rata somajului rural mai ridicata fata
de alte zone;

Proprietari de teren agricol detin
parcele mici, de maxim cateva ha, si
sunt in numar foarte mare;

Sistemul de colectare, prelucrare si
valorificare superioara a produselor
specifice se face in cantitati mici, iar
utilarea tehnica este precara;
Dificultati in obtinerea certificatelor
de marci de origine, datorita reticentei
la asociere a producatorilor agricoli si
alimentari;

Accentuarea migrarii in strainatate a
fortei de munca ce fisi desfasoara

activitatea in sectorul
primar/secundar;

Principala piata de desfacere pentru
activitatile comerciale este intre
granitele teritoriului, societatile
comerciale neputand face fata

individual presiunilor concurentiale din
afara teritoriului;

Resursele  financiare insuficiente,
investitiile limitate si caile de acces si
utilitatile deficitare sunt principalele
cauze ale dezvoltarii economice slabe
a teritoriului si reprezinta o piedica
pentru dezvoltarea viitoare.

Institutii financiar bancare inexistente

in zona;
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precum ,,Busuioaca de Bohotin”;

La nivelul teritoriului exista numeroase
monumente arhitecturale, naturale si
situri arheologice recunoscute de catre

Ministerul  Culturii, care pot fi
valorificate in scop turistic.

Exista obiceiurilor cu specific local
(obiceiuri legate de nastere, de
casatorie, obiceiuri de iarna sau
pascale);

Pastrarea ocupatiilor traditionale;
Pastrarea mestesugurilor traditionale
(prelucrarea artistica a lemnului,

rotaritul, impletitul nuielelor, olaritul
etc.);

Numar ridicat al femeilor implicate in
activitatile sociale;

Existenta in fiecare comuna a unui
dispensar in care iti desfasoare
activitatea un medic de familie sau chiar
un medic specialist;

Patrimoniul cultural reprezentat de situri
arheologice, dar si de sarbatorile
traditionale si mestesugurile care inca se
mai pastreaza.

OPORTUNITATI

Posibilitati de folosire a deseurilor
zootehnice ca ingrasimte naturale;
Localizare in apropierea Municipiului lasi
si orasele Targu Frumos, Pascani, Harlau,
Roman ceea ce faciliteaza accesul
locuitorilor la piete urbane de desfacere;
Posibilitati de practicare a vanatului si
pescuitului in zona;

Posibilitati de dezvoltare a turismului
prin  valorificarea  obiectivelor de
patrimoniu natural si cultural;

Facilitarea accesului la finantare a
micilor intreprinzatori;

Posibilitati de dezvoltare a zonelor
sarace prin accesarea altor fonduri
europene si a fondurilor finantate de
bugetul de stat.

Facilitarea accesului la informatii prin
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Camine culturale degradate sau
dotate insuficient sau
necorespunzator;

Dispensare comunale slab dezvoltate;
Lipsa structurilor pentru asigurarea
serviciilor de invatamant
secundar/universitar si distanta relativ
mare pana la acestea;
Infrastructura  scolara
calitate;

Inexistenta caminelor de batrani si a
centrelor de copii in zona;

Posibilitati limitate de desfasurare a
activitatilor sportive in zona;

Parcurile, spatiile de joaca pentru
copii, pistele de biciclete etc. sunt
aproape inexistente in zona;
Patrimoniul arhitectural si cultural
(bisericile si siturile arheologice) este
in stare de degradare si nu este
valorificat;

Interesul scazut al populatiei fata de
mentinerea traditiilor si
mestesugurilor.

de slaba

AMENINTARI

Dezastre naturale sau riscul poluarii
solurilor;

Slaba valorificare a
arhitectural si cultural;
Riscul interventiilor neautorizate, in
special asupra  obiectivelor de
patrimoniu natural si cultural.

Riscul excluderii sociale a locuitorilor
din zona din cauza nivelului redus de
educatie al acestora;

Riscul aparitiei bolilor nutritionale pe
fondul saraciei si a consumului de
alcool;

Tendinta de imbatranire a populatiei
din cauza migrarii fortei de munca
tinere in strainanate;
Accentuarea migrarii
orase,

patrimoniului

populatiei la
in special din cauza lipsei



posibilitatile de organizare in zona a unor
cursuri de formare  profesionala,
informare si difuzare de cunostinte;
Posibilitatea de crestere a numarului de
locuri de munca (si implicit a populatiei
active) prin facilitarea accesului la
finantare a microintreprinderilor;
Promovarea prin finantari
nerambursabila a integrarii tinerilor in
viata rurala;

Posibilitati de accesare a unor actiuni si
programe ale organizatiilor nationale sau
internationale in favoarea minoritatilor
rrome;

Promovarea prin finantare
nerambursabila a formarii profesionale a
fermierilor;

Stimularea revenirii in tara a persoanelor
plecate in strainatate, o data cu
dezvoltarea zonei;

Facilitatile oferite de programele
nationale si europene pentru mentinerea
tinerilor in mediu rural;

Cerinte ridicate ale pietei externe pentru

produse traditionale si mestesugaresti,
care pot fi realizate la nivelul teritoriului
prin infiintarea de ateliere care pot crea

locuri de munca si venituri pentru
populatie.
Posibilitati de dezvoltare economica

datorita localizarii in apropierea unor
piete urbane;
Posilitati de certificare a marcilor de

origine;
Posibilitati de dezvoltare turistica
datorita  potentialului  ridicat  al

patrimoniului natural si cultural al zonei;
Facilitatea accesului la finantare a
micilor intreprinzatori;

Programe de finfiintare a grupurilor de
producatori;

Posibilitati de dezvoltare economica prin
accesarea altor surse de finantare

nerambursabila;

Politica nationala incurajeaza
dezvoltarea de noi forme de turism
(religios, rural, ecologic, agroturism,

silvoturism etc.);

serviciilor;

Discrepantele dintre mediul rural si cel
urban determina migrarea in afara
teritoriului a populatiei tinere si/sau
cu nivel de educatie peste mediu;
Cresterea ponderii muncii la negru are
efecte negative asupra pietei muncii,
economiei locale si implicit a
asistentei sociale;

Lipsa de structurare a invatamantului
secundar si universitar fata de
cerintele pietei muncii determina
cresterea numarului de someri in
randul populatiei calificate;
Estomparea traditiilor si
mestesugurilor locale datorita nivelului
de trai nesatisfacator;

Adaptarea mai lenta a populatiei
rurale mature si  varstnice la
schimbarile si  provocarile  lumii
actuale, in general, si la fenomenul
mobilitatii si reconversiei profesionale,
in special;

Competitie la nivel national din partea
firmelor puternice;

Competitie mondiala/europeana, care
poate duce la cretterea importurilor;
Dificultati in obtinerea certificatelor
de marci de origine, datorita reticentei
la asociere a producatorilor agricoli si
alimentari;

Cerintele cantitative si standardele
ridicate ale marilor distribuitori fata

de produsele alimentare si non-
alimentare  ale mediului rural
romanesc pot fi o piedica in

comercializarea eficienta a produselor
realizate pe cuprinsul teritoriului;
Accentuarea migrarii in strainatate a
fortei de munca ce fisi desfasoara
activitatea in sectorul
primar/secundar;

Cresterea ponderii muncii la negru, cu
efecte negative asupra pietei muncii,
economiei locale si asistentei sociale in
perspectiva;

Nivelul scazut al cunostintelor in
domeniul finantarilor nerambursabile
si riscul crescut in ceea ce priveste
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Cerinte ridicate ale pietei externe pentru
produse traditionale si mestesugaresti,
care pot fi realizate la nivelul teritoriului
si valorificate in afara acestuia;

Existenta infrastructurii nationale
necesare pentru promovarea obiectivelor
turistice de pe cuprinsul teritoriului.
Existenta pietelor de desfacere la nivel

national si european pentru produsele
agricole si alimentare si cererea continua

accesarea corecta a surselor de
finantare.

Pierderea in timp a traditiilor si
obiceiurilor locale;

Scaderea interesului pentru sport si
activitati culturale;

Dificultati intampinate in accesarea
fondurilor neramburabile din cauza

lipsei cunostintelor in domeniu.

pentru acestea.

% Valorificarea traditiilor si obiceiurilor din
zona prin accesarea de programe cu
finantare europeana sau de la bugetul de
stat;

%+ Accesarea de finantari nerambursabile
pentru reabilitarea institutiilor publice
locale: scoli, dispensare comunale,
camine culturale.

Dupa cum se poate observa, analiza SWOT detaliaza fiecare aspect din
prezentatarea teritoriului si, implicit, in analiza diagnostica, fapt ce permite identificarea
corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor. Implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala reprezinta o modalitate eficienta de ameliorare a
punctelor slabe identificate si, implicit, inlaturarea posibilelor amenintari, prin
consolidarea punctelor tari si utilizarea oportunitatilor existente.

Transpunerea in alternative strategice a analizei SWOT, prin potentarea punctelor
tari, atenuarea punctelor slabe si folosirea oportunitatilor, a dus la selectarea unor
necesitati prin intermediul intanirilor de consultare:

Cresterea productivitatii muncii in agriculturd;

Sustinerea fermelor de semi-subzistenta in vederea restructurarii si
modernizarii;

Tehnologizarea agriculturii si cresterii animalelor;

Cresterea calitatii produselor agricole si non-agricole locale;
Diversificarea productiei agro-alimetare;

incurajarea asocierii producatorilor;

Moderniyarea intreprinderilor mici;

Incurajarea si promovarea actiunilor inovative;

Crearea locurilor de munca;

Tncurajarea actiunilor de protectie a meidului;

Derularea actiunilor de reducere a fenomenelor de degradare a solului;
Incurajarea activitatilor economice non-agricole;

Imbunétatirea serviciilor pentru populatie;

Promovarea turismului in zona si a traditiilor locale;

Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si arhitectural.



